—ﬁ—

LOHN & SOZIALVERSICHERUNGEN

LOHN & SOZIALVERSICHERUNGER,

(0

| 18

1e-Plane ermdoglichen individuelle Anlagestrategien

BVG-Vorsorgepldne fir Kader

Im Wettbewerb um die besten Fach- und Fiihrungskraft
wichtiger, sich als attraktive Arbeitgeberin mit einem zeitgemass

e auf dem Arbeitsmarkt wird es immer
en Vergiitungssystem zu pra-

sentieren. Flexible und individuelle Vorsorgeldsungen sind eine wichtige Komponente davon.

Von Cyrill Habegger

akante Stellen bleiben oft monate-

lang unbesetzt. Die HR-Abteilun-
gen sind entsprechend gefordert. Der
Wunsch nach einer sinnhaften und inter-
essanten Tatigkeit ist zwar in aller Munde.
Der Verdienst und die Lohnnebenleistun-
gen spielen aber immer noch eine sehr
wichtige Rolle. Dabei achten Arbeitneh-
mende — immer haufiger auch jungere —
heute auch auf die Ausgestaltung der
Pensionskasse ihres Arbeitgebers. Dies
umso mehr bei einem geplanten Stellen-
wechsel, da man bei dieser Gelegenheit
die Vorsorgeltisung bei der jetzigen Ar-
beitgeberin und am potenziellen Arbeits-
ort nebeneinanderlegen und vergleichen
kann. Stellt man dann fest, dass die Vor-
sorgeldsung bei der neuen Arbeitgeberin
deutlich schlechter ausgestaltet ist, kann
dies durchaus ein ungutes Bauchgefiihl
hervorrufen und sogar in einer Absage
resultieren. Wer machte schon zu einer
Arbeitgeberin wechseln, die ausgerech-
net bei der Altersvorsorge spart, auf die
ich angewiesen bin, um die — mittlerweile
statistisch relativ vielen — Jahre nach mei-
ner Pensionierung angemessen bestrei-
ten zu kénnen?

Als umso relevanter werden die Uber-
lequngen im Bereich der zweiten Saule
durch die gegenwartigen politischen
Bestrebungen wahrgenommen. «Alters-
reform», «Erhéhung des Rentenalters»,
«Senkung des Umwandlungssatzes»
und weitere Schlagworte in diesem Zu-
sammenhang sind in den Medien omni-
prasent. Kein Wunder, ist die Altersvor-
sorge eines der grossten Sorgenkinder
der Schweizerinnen und Schweizer. Re-
prasentative Umfragen zeigen dies Jahr
fiir Jahr aufs Neue. Im Credit Suisse
«Sorgenbarometer»’ beispielsweise war
der Punkt «AHV/Altersvorsorge» in den
letzten Jahren bis 2019 jeweils auf Posi-
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tion 1; 2020 — wenig tiberraschend — ist
die Corona-Pandemie die Hauptsorge,
jedoch gefolgt von der Altersvorsorge.

Die Baustellen in
der zweiten Saule

Die Probleme sind bekannt: weniger
Erwerbstatige finanzieren mehr Rentne-
rinnen und Rentner, die Menschen leben
langer, Pensionierungsalter, Mindestzins
und auch Umwandlungssatz in der zwei-
ten Saule entsprechen nicht mehr der
gesellschaftlichen Realitat. Dies ist auch
ein Grund fir einen stérenden Effekt in
der zweiten Saule, namlich die Umver-
teilung von den Erwerbstatigen zu den
Rentnern. Im mehrjahrigen Schnitt wer-
den Altersguthaben schlechter verzinst,
als es die Rendite der PK-Gelder erlauben
wiirde. Dies ist eine Folge der Umvertei-
lung innerhalb der zweiten Saule (siehe
Grafik).

Umverteilung? Im Klartext: Erwerbstati-
genwerdenihnen zustehende Ertrage un-
terschlagen, um die laufenden Renten zu
finanzieren. Gemass der «Oberaufsichts-
kommission Berufliche Vorsorge» wurden
im Jahre 2020 «nur» rund CHF 4,4 Mrd.
umverteilt. Im Funfjahresschnitt waren es
jedoch rund CHF 6,3 Mrd. Die Erwerbs-
tatigen «bezahlen» also versteckt die ge-
setzlich zu hoch festgelegten BVG-Ren-
ten. Diese Umverteilung ist in der ersten
S3ule unseres Sozialversicherungssystems
durchaus gewiinscht. Die AHV mit der
ungedeckelten Beitragspflicht basiert ge-
nau auf diesem Gedanken. In der zweiten
saule war dies jedoch nie so vorgesehen.

Viele Versicherte haben neben der ge-
nannten Umverteilung auch noch wei-
tere gerechtfertigte Bedenken, wenn €s
darum geht, die personliche Altersvor-
sorge im Bereich der zweiten Sdule zu
verbessern, zum Beispiel durch Einkaufe.
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—— Performance

—— Verzinsung Altersguthaben

Die Jahreszahl bezieht sich jeweils auf den 31.12. des gezeigten Jahres.

Vergleich: Verzinsung der Altersquthaben vs. Performance pro CHF 100000.-
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Gerade wenn der Deckungsgrad meiner
Pensionskasse nicht sehr gut ist, besteht
das Risiko, dass im Rahmen von Sanie-
rungsmassnahmen jahrelang kein Zins
gutgeschrieben wird und ich erst noch
Zusatzbeitrage zahlen muss. Zudem ho-
ren wir oft das Argument, dass priva-
te Investitionen, z.B. in Aktien, auf der
Zeitachse eine bessere Rendite erzielen
als eine Investition in die Altersvorsorge,
d.h. ein Einkauf in die zweite Saule. Dies
notabene sogar dann, wenn man die vom
Gesetzgeber geschaffenen steuerlichen
Anreize, insbesondere die Abzugsfahig-
keit von Einkaufen in die zweite Sdule,
beriicksichtigt.

Losungsansatz:
Ein 1e-Vorsorgeplan

Fir die genannten Probleme und Beden-
ken gibt es im Bereich der Kadervorsorge
eine bestechende Moglichkeit: Lohnbe-
standteile von mehr als CHF 129060.—-
(Stand 2021) kann man von der Um-
verteilung ausnehmen. Obendrein kann
jeder Versicherte entscheiden, wie sein
Vorsorgeguthaben in diesem Bereich in-
vestiert werden soll.

Arbeitgebende mit Weitsicht versichern
die Lohne ihrer Kaderleute deshalb heute
in sogenannten 1le-Sammelstiftungen.
Das hat flr beide Parteien zahlreiche
Vorteile: Erstens konnen Arbeitnehmen-
de im Rahmen der 1e-Plane eine per-
sonliche Anlagestrategie wahlen und so
ihre Vorsorgegelder auf ihre persénliche

Risikofdhigkeit und den individuellen
Anlagehorizont abgestimmt anlegen.
Die personlich erzielte Rendite gehort
dabei einzig und allein dem jeweiligen
Versicherten. Konsequenterweise gilt
das ebenso fur einen allfalligen Verlust.
Typischerweise kann man in solchen 1e-
Planen aus bis zu 10 Strategien auswah-
len, wovon mindestens eine risikoarm
sein muss. Ist die Risikofahigkeit hoch
und der Anlageharizont lang, eroffnet
sich hier die Moglichkeit, in eine Lésung
mit bis zu 85% Aktien zu investieren
und so eine Rendite zu erzielen, wel-
che nédher an derjenigen liegt, welche
man im Rahmen von privaten Inves-
titionen zu erzielen hofft. Zweitens ist
das Vermdgen bis zum Bezug von allen
Vermaogens-, Verrechnungs- und Ein-
kommenssteuern befreit. Diese beiden
Effekte kombiniert, fiithren insgesamt
dazu, dass die Investition in die eige-
ne Altersvorsorge lohnend wird. Und
drittens kénnen durch zusatzliche frei-
willige Einzahlungen in den 1e-Vorsor-
geplan die Einkommenssteuern gesenkt
werden. Da nicht umverteilt und nach
Wahl des Versicherten investiert wird, ist
die Motivation natirlich héher, denn es
«bleibt ja mein Geld».

Nebst den Arbeitnehmenden kénnen
natrlich die Unternehmerinnen und
Unternehmer selbst auch von Te-Pldnen
profitieren: Unterdeckung? Sanierungs-
beitrége? Fehlanzeige! Das Risiko einer
Unterdeckung und damit von Sanie-
rungsmassnahmen besteht nicht — we-
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der fir das Unternehmen noch fir die
Versicherten. Durch einen gut ausgebau-
ten Vorsorgeplan kann ein Unternehmen
sogar noch Negativzinsen vermeiden.
Die Arbeitgeberbeitrage und allfdllige
Arbeitgeberbeitragsreserven liegen beim
Vorsorgewerk und nicht als Liguiditats-
Gberschuss bei einer Bank.

1e-Vorsorgepldne steigern sowohl die Ar-
beitgeberattraktivitat als auch die persén-
liche Vorsorge derUnternehmerinnenund
Unternehmer. Mitarbeitende, die einmal
in einer solchen Losung versichert waren,
werden nur ungern beim Stellenwechsel
ihr Erspartes in einen Plan Gberftihren,
bei dem wieder munter umverteilt wird
und man keinerlei Mitsprachemdoglichkeit
hat. Moderne Arbeitgeber sollten sich
die le-Losung daher zumindest einmal
anschauen.

Fussnote
1 Quelle: Credit Suisse: Die 10 Hauptsorgen der Schweizer Stimmbr-
gerinnen und Stimmbiirger 2020
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